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4. INTRODUCCION

El componente de Participacion Ciudadana del municipio de Tenjo se
enmarca en el proceso de planeacion territorial que adelanta la Secretaria
de Planeacion y Desarrollo Territorial, esta drea que tiene como objetivo
considerar las opiniones, observaciones y propuestas de la comunidad
frente a la situacion actual del municipio en cuanto a la revision del
ordenamiento del territorio. Este componente busca que los aportes de los
habitantes sean escuchados como parte del andilisis integral que sustenta
las decisiones sobre el uso y la organizacion del suelo en el municipio.

En el caso particular de Tenjo, la planeacidn territorial enfrenta diferentes
retos asociados de su extension territorial aproximada de 117 KM2, estudio
multitemporal y el uso sobre el suelo rural, ya que se evidencian diferentes
procesos de expansion urbana y la coexistencia de actividades
agropecuarias y de cultivo. En este contexto, los espacios de participacion
ciudadana han permitido identificar situaciones del territorio que no siempre
son visibles a fravés de los estudios técnicos, asi como complementar la
informacioén producida por la administraciéon municipal con las experiencias
y percepciones de quienes habitan el municipio.

Este documento presenta los mecanismos y espacios de participacion
ciudadana que se desarrollaron durante el proceso de planeacion territorial
en el municipio de Tenjo. Asimismo, describe la forma en que se recopilaron,
organizaron y analizaron los aportes realizados por la comunidad, los cuales
sirvieron como insumos de apoyo para la toma de decisiones técnicas, sin
reemplazar los estudios normativos y especializados propios del
ordenamiento territorial.

Para la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial, la participacion
ciudadana constituye un compromiso institucional que debe mantenerse
de manera constante y articulada con los demds componentes del proceso
de planeacién. En este sentido, el componente de participacion aporta al
fortalecimiento de la gestion territorial, al permitir que las decisiones
adoptadas respondan de mejor manera a las condiciones sociales,
econdmicas y territoriales del municipio de Tenjo.
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5. MARCO NORMATIVO DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana constituye un eje estructurante del Estado
Social de Derecho colombiano y un componente esencial del modelo
democrdtico establecido por la Constitucion Politica de 1991. Desde esta
perspectiva, la intervencion de la poblacidon constifuye en un derecho
fundamental que simultdneamente se configura como un deber
democrdtico articulando larelacion entre Estado, territorio y sociedad como
un cardcter vinculante orienta la toma de decisiones colectivas bajo
principios de transparencia, deliberacion publica y corresponsabilidad
institucional.

La Constitucion de 1991 redefinid el paradigmma democratico del pais al
fortalecer la soberania popular, ampliar los mecanismos de participacion e
incorporar al ciuvdadano como un actor activo en la formulacion, el control
y la evaluacion de las politicas publicas. En este contexto, la planeacion
territorial se concibe como un proceso técnico, politico y social en el que la
comunidad deja de ser una simple receptora de decisiones administrativas
para convertirse en un sujeto capaz de incidir directamente en los
insfrumentos que regulan el uso, la transformacion y la proteccion del
espacio que habita. Por ello, la participacién ciudadana en la formulacion,
revision y ajuste de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) no constituye
una concesion administrativa, sino una obligacion derivada del mandato
constitucional.

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT), como instrumento juridico vy
técnico esencial para la organizaciéon del territorio municipal, integra un
conjunto de decisiones de largo plazo que definen el modelo de ocupaciéon
espacial, los criterios para el desarrollo urbano y rural, la gestion del riesgo,
la proteccidon ambiental, el sistema de movilidad, los equipamientos
colectivosy la estructura funcional del territorio. Su cardcter transversal exige
que su formulacidon contemple las expectativas, necesidades y visiones de
la comunidad, asegurando que los habitantes participen de manera
efectiva en la construccion de un proyecto territorial legitimo y sostenible. En
este sentido, la jurisprudencia constitucional ha reiterado que la validez
democrdtica de los POT depende de la efectividad de los mecanismos de
participacion en todas sus fases.

En este contexto, la estrategia de participacion ciudadana para la revision
y ajuste general del POT de Tenjo se fundamenta en un marco normativo
amplio y robusto constituido por la Constitucion Politica, la Ley 388 de 1997,
sus decretos reglamentarios y ofras disposiciones complementarias que
regulan la organizacion municipal, la participacion democrdtica y los
procedimientos de ordenamiento territorial. Estas normas establecen las
responsabilidades de las autoridades locales, los mecanismos de
intervencion ciudadana, las instancias de concertacion y los requisitos
formales para garantizar procesos participativos incluyentes, informados vy
técnicamente sustentados.

NUmero articulo Texto normativo

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades
territoriales, democrdtica, participativa y pluralista, fundada en el
Constitucion Politica de respeto de la dignidad humana, en el trabajo vy la solidaridad de las
Colombia, Art. 1 personas que la integran y en la prevalencia del interés general.
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Constitucion Politica de
Colombia, Art. 2

Son fines esenciales del Estado: (...) facilitar la participacién de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 40

Todo ciudadano tiene derecho a participar en la conformacién,
ejercicio y control del poder politico.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 79

Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley
garantizard la participacién de la comunidad en las decisiones que
puedan afectarlo.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 95

(...) Son deberes de la persona y del ciudadano: (...) 5. Participar en la
vida politica, civica y comunitaria del pais.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 103

Son mecanismos de participacién del pueblo en ejercicio de su
soberania: el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta popular, el
cabildo abierto, la iniciativa legislativa y la revocatoria del mandato.
La ley los reglamentard. El Estado confribuird a la organizacién,
promocion y capacitacion de las asociaciones comunitarias, civicas,
juveniles, benéficas o de utilidad comun, sin detrimento de su
autonomia, con el objeto de que constituyan mecanismos
democrdticos de representacién en las diferentes instancias de
participacion, concertacién, control y vigilancia de la gestion publica
que se establezcan.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 270

La ley organizard las formas vy los sistemas de participacién ciudadana
que permitan vigilar la gestion publica que se cumpla en los diversos
niveles administrativos y sus resultados.

Constitucion Politica de
Colombia, Art. 311

Al municipio, como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios publicos
que determine la ley, construir las obras que demande el progreso
local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demds funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.

Ley 134 de 1994, Art. 2

La iniciativa popular legislativa y normativa ante las corporaciones
publicas es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de
presentar Proyecto de Acto legislativo y de ley ante el Congreso de la
Republica, de Ordenanza ante las Asambleas Departamentales, de
Acuerdo ante los Concejos Municipales o Distritales y de Resolucién
ante las Juntas Administradoras Locales, y demds resoluciones de las
corporaciones de las entidades territoriales, de acuerdo con las leyes
que las reglamentan, segun el caso, para que sean debatidos vy
posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacién
puUblica correspondiente.

Ley 134 de 1994, Art. 9

El cabildo abierto es la reunidon publica de los concejos distritales,
municipales o de las juntas administradoras locales, en la cual los
habitantes pueden participar directamente con el fin de discutir
asuntos de interés para la comunidad.

Ley 136 de 1994, Art. 141

Las organizaciones comunitarias, civicas, profesionales, juveniles vy
benéficas de utilidad comUn no gubernamentales podrdn vincularse al
desarrollo y mejoramiento municipal mediante su participacion en el
ejercicio de las funciones, la prestacién de servicios o la ejecucién de
obras publicas a cargo de la administracion central o descentralizada.

Ley 388 de 1997, Art. 4

En ejercicio de las diferentes actividades que conforman la accién
urbanistica, las  administraciones  municipales,  distritales y
metropolitanas deberdn fomentar la concertacién entre los intereses
sociales, econdmicos y urbanisticos, mediante la participacién de los
pobladores y sus organizaciones.

Esta concertacion tendrd por objeto asegurar la eficacia de las
politicas publicas respecto de las necesidades y aspiraciones de los
diversos sectores de la vida econdmica y social relacionados con el
ordenamiento del territorio municipal, teniendo en cuenta los principios
senalados en el articulo 2 de la presente Ley.

La participacion ciudadana podrd desarrollarse mediante el derecho
de peticién, la celebracion de audiencias publicas, el ejercicio de la
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accién de cumplimiento, la intervencién en la formulacion, discusiéon y
ejecucién de los planes de ordenamiento y en los procesos de
oforgamiento, modificacién, suspension o revocatoria de las licencias
urbanisticas, en los términos establecidos en la ley y sus reglamentos.

Ley 388 de 1997, Art. 6

El ordenamiento del ferritorio municipal y distrital tiene por objeto
complementar la planificacién econdmica y social con la dimensiéon
territorial, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su
desarrollo y aprovechamiento sostenible, mediante:

1. La definicidn de las estrategias territoriales de uso, ocupacion y
manejo del suelo, en funcién de los objetivos econdmicos, sociales,
urbanisticos y ambientales.

2. El diseno y adopcion de los instrumentos y procedimientos de gestion
y actuacion que permitan ejecutar actuaciones urbanas integrales y
arficular las actuaciones sectoriales que afectan la estructura del
territorio municipal o distrital.

3. La definicién de los programas y proyectos que concretan estos
propdsitos.

El ordenamiento del territorio municipal y distrital se hard tomando en
consideracion las relaciones intermunicipales, metropolitanas y
regionales; deberd atender las condiciones de diversidad étnica vy
cultural, reconociendo el pluralismo y el respeto a la diferencia; e
incorporard instrumentos que permitan regular las dindmicas de
transformacién territorial de manera que se optimice la utilizaciéon de
los recursos nafurales y humanos para el logro de condiciones de vida
dignas para la poblacién actual y las generaciones futuras.

Ley 388 de 1997, Art. 22

Para efectos de organizar la participacién comunal en la definicién del
contenido urbano del plan de ordenamiento, las autoridades
municipales o distritales podrdn delimitar en el drea comprendida
dentro del perimetro urbano, los barrios o agrupamientos de barrios
residenciales usualmente reconocidos por sus habitantes como
referentes de su localizacién en la ciudad y que definen su pertenencia
inmediata a un dmbito local o vecinal. Lo pertinente regird para la
participacion comunitaria en la definicion del contenido rural, caso en
el cual la divisién territorial se referird a veredas o agrupaciones de
veredas.

En el curso de la formulacién y concertacion de los planes de
ordenamiento territorial, las organizaciones civicas debidamente
reconocidas de dichos agrupamientos de barrios o veredas, a través
de mecanismos democrdticos que aseguren la representatividad de
los elegidos, podrdn designar representantes para que transmitan y
pongan a consideracidn sus propuestas sobre los componentes urbano
y rural del plan.

Una vez surtido el proceso de adopcidén o revision del plan, estas
mismas organizaciones civicas mantendrdn su participacion en el
ordenamiento del territorio en los siguientes eventos:

1. Para proponer, en los casos excepcionales que consideren las
normas urbanisticas generales, la asignacién especifica de usos vy
aprovechamientos del suelo en micro zonas de escala vecinal, esto es,
en los casos donde el efecto se limite exclusivamente a sus respectivos
territorios y no contrarien las normas estructurales. En las zonas
exclusivamente residenciales estas propuestas podrdn referirse a
normas de paisajismo, regulaciones al transito vehicular y demds
previsiones tendientes al mantenimiento de la tranquilidad de la zona,
siempre y cuando no se afecte el uso del espacio publico, de acuerdo
con las normas generales.

2. Para formular y proponer planes parciales para actuaciones
urbanisticas dentro de su drea, de acuerdo con las previsiones y
autorizaciones del componente urbano del plan.




Estrategia de Participacion Ciudadana

3. Para ejercer acciones de veeduria ciudadana que garanticen el
cumplimiento o impidan la violacién de las normas establecidas, a
fravés de procedimientos acordes con las politicas locales de
descentralizacién.

Ley 388 de 1997, Art. 24,
modificado y adicionado
por la Ley 2079 de 2021

El alcalde distrital o municipal, a través de las oficinas de planeacion o
de la dependencia que haga sus veces, serd responsable de coordinar
la formulacién oportuna del proyecto del plan de Ordenamiento
Territorial, y de someterlo a consideracion del Consejo de Gobierno.

En todo caso, antes de la presentacion del proyecto de plan de
ordenamiento territorial a consideracidn del concejo distrital o
municipal, se surtirdn los trdmites de concertacion interinstitucional y
consulta ciudadana, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

1. El proyecto de Plan se someterd a consideracion de la Corporacion
Autdnoma Regional o autoridad ambiental correspondiente, a efectos
de que conjuntamente con el municipio y/o distrito concerten los
asuntos exclusivamente ambientales, dentro del dmbito de su
competencia de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 99 de 1993, para
lo cual dispondrdn, de cuarenta y cinco (45) dias; solo podrd ser
objetado por razones técnicas y sustentadas en estudios.

En relacién con los temas sobre los cuales no se logre la concertacién,
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible intervendrd con el fin
de decidir sobre los puntos de desacuerdo, para lo cual dispondrd de
un término mdximo de treinta (30) dias, contados a partir de la
radicacion de la informacidn del proceso por parte del municipio o
distrito quien estd obligado a remitirla.

2. Durante el mismo término previsto en el numeral anterior se surtird la
instancia de concertacion con la Junta Metropolitana para el caso de
planes de ordenamiento de municipios que formen parte de dreas
metropolitanas, instancia que vigilard su armonia con los planes y
directrices metropolitanas, en asuntos de su competencia.

3. Una vez revisado el proyecto por las respectivas autoridades
ambientales y metropolitanas, en los asuntos de su competencia, se
someterd a consideracién del Consejo Territorial de Planeacion,
instancia que deberd rendir concepto y formular recomendaciones
dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes.

4. Durante el periodo de revisidon del plan por la Corporacién Auténoma
Regional, o la autoridad ambiental correspondiente, la Junta
Metropolitana y el Consejo Territorial de Planeacién, la administracién
municipal o distrital solicitard opiniones a los gremios econdémicos y
agremiaciones profesionales y realizard convocatorias publicas para la
discusion del plan, incluyendo audiencias con las juntas
administradoras locales, expondrd los documentos bdsicos del mismo
en sitios accesibles a todos los interesados y recogerd las
recomendaciones y observaciones formuladas por las distintas
entidades gremiales, ecoldgicas, civicas y comunitarias del municipio,
debiendo proceder a su evaluacién, de acuerdo con la factibilidad,
conveniencia y concordancia con los objetfivos del plan. Igualmente
pondrdn en marcha los mecanismos de participacion comunal
previstos en el articulo 22 de esta Ley.

Las administraciones municipales y distritales establecerdn los
mecanismos de publicidad y difusibn del proyecto de plan de
ordenamiento territorial que garanticen su conocimiento masivo, de
acuerdo con las condiciones y recursos de cada entidad territorial.

PARAGRAFO.- La consulta democrdtica deberd garantizarse en todas
las fases del plan de ordenamiento, incluyendo el diagndstico, las bases
para su formulacién, el seguimiento y la evaluacion.

PARAGRAFO 2. En los casos en que existan dos o mds Autoridades
Ambientales con jurisdiccion en un municipio o distrito, se constituird
una mesa conjunta con el propdsito de adelantar la concertacion
ambiental respetando en todo caso la jurisdiccidn y competencias de
cada una de ellas, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 99 de 1993, y
en cumplimiento de los términos previstos en la presente ley.

Las disposiciones del presente articulo serdn aplicables a los PBOT y EOT.
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Ley 1757 de 2015, Art. 3

(...) La participacion de la sociedad civil se expresa a través de aquellas
instancias y mecanismos que permiten su intervencién en la
conformacion, ejercicio y control de los asuntos puUblicos. Pueden tener
su origen en la oferta institucional o en la iniciativa ciudadana.

Ley 1757 de 2015, Art 110

El Estado garantizard las bases fundamentales de la democracia a
través de la libre expresion, libre movilizacion social, libre asociacién, la
autonomia, formacién, fortalecimiento y reconocimiento de los
ciudadanos, sus organizaciones y representantes, asi como la
institucionalizacién de mecanismos, instancias, y estrategias de
participacion; no solo mediante el cumplimiento de la normativa legal
vigente, sino a fravés de la difusién adecuada de informacién, el apoyo
al control social sobre la gestién publica, la formacién y la promocién
de la investigaciéon e innovacién sobre la participacion, entre otros.

Decreto 1077 de 2015, Art.
2.22.1.1.3.

En el proceso de formulaciéon y ejecucion del ordenamiento territorial
las administraciones municipales, distritales y metropolitanas
fomentardn la concertacion entre los intereses sociales, econdmicos y
urbanisticos mediante la participacién de los ciudadanos y sus
organizaciones.

Decreto 1077 de 2015,
modificado por el
Decreto Nacional 1232 de
2020, Par 2- Art
2.22.1.2.1.1

En el desarrollo de las etapas de diagndstico y formulacion los
municipios y distritos deberdn establecer los mecanismos para
garantizar la participacion democrdtica en los términos establecidos
enlaley 388 de 1997 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya.

Decreto 1077 de 2015,
modificado por el
Decreto Nacional 1232 de
2020, Art 2.2.2.2.1.2.1.2

El diagnéstico deberd permitir conocer el estado actual del territorio,
para confrontarlo con la imagen deseada de tal manera que permita
formular adecuadamente la planeacién del territorio del municipio o
distrito, para lo cual se adelantard lo siguiente: Establecer la estrategia
que permita precisar los mecanismos para garantizar la participaciéon
democrdticay la concertacién entre los intereses sociales, econdmicos
y urbanisticos en los términos de la Ley 388 de 1997 o la norma que lo
modifique, sustituya o complemente.

Decreto 1077 de 2015,
modificado por el
Decreto Nacional 1232 de
2020, Par 3- Art
2221222

La documentacién que conforma el Plan de Ordenamiento Territorial -
POT se deberd divulgar a través de la pdgina web que determine la
oficina de planeacién municipal o distrital a efectos de garantizar la
consulta y participacion ciudadana. En todo caso esta informacion
deberd estar disponible en medio fisico para consulta ciudadana en la
oficina de planeacion.

Decreto 1082 de 2015,
modificado por el
Decreto 1229 de 2025, Art.
2.2.11.3.1.1.

La planeacidén participativa deberd implementarse en los momentos
de elaboracion, seguimiento y evaluacién de los instrumentos de
planeacién, en especial en los Planes de Desarrollo, Planes de
Ordenamiento Territorial y Presupuestos Participativos, considerando las
especificidades territoriales, las relaciones dindmicas, los efectos
territoriales del conflicto armado, las interdependencias entre las zonas
urbanas y rurales, y los impactos especificos en términos de
sostenibilidad ambiental y cambio climd&tico; lo anterior, sin perjuicio de
la normatividad vigente.

Para orientar la planeacién participativa se establecen los siguientes
elementos que se desarrollardn propendiendo por la articulacién con
los Consejos de Planeacién en su nivel correspondiente.

1. Identificacion y reconocimiento de actores. |...)

2. Diseno de una estrategia de participacion. La entidad responsable
delinstrumento de planeacién disefard e implementard una estrategia
que defina el alcance de la participacién, objetivos, actividades, roles
de los actores involucrados, lugar y cronograma de implementacién y
estrategia de seguimiento del instrumento de planeacién territorial que
dé cuenta del desarrollo de los pasos definidos en el presente articulo.

3. Implementacién de la estrategia de participacion. La entidad
responsable del instrumento de planeaciéon pondrd en marcha la
estrategia disenada. En el marco de los espacios a desarrollar, se
propenderd por la participacién paritaria de mujeres, de comunidades
étnicas y poblaciones histéricamente excluidas como las mencionadas
en el numeral 1, literal 3 del presente articulo. Para la implementaciéon
se debe tener en cuenta:

3.1. Convocatoria. Adelantar una convocatoria amplia, puUblica,
incluyente y fransparente, que involucre a ftodas las personas del




Estrategia de Participacion Ciudadana

territorio y en especial a los actores identificados en el numeral 1 del
presente articulo. La entidad responsable del instrumento de
planeaciéon deberd velar porque todos los interesados tengan acceso
a informacidn relevante para acceder al proceso participativo, como
los requisitos, los plazos, etapas, entre otfros, mediante canales
accesibles y visibles para el publico.

3.2 Preparacién de actores. Previo a la realizacién de los espacios de
didlogo, concertacién y/o decisién, deberd desarrollarse un proceso
formativo y de suministro de informacién, que permita a los
participantes fortalecer las capacidades democrdticas, y adquirir
herramientas tedricas, metodolégicas y de accidén respecto del
instrumento de planeacién objeto del ejercicio.

3.3. Acceso y uso de la informacidn. En la convocatoria y durante todo
el proceso de planeacién participativa se deberd garantizar una
participacion informada. Deberd facilitarse el acceso a la informacién
publica, cumpliendo los principios de transparencia establecida en la
ley, en lenguaje claro para la ciudadania y las comunidades, lenguaje
inclusivo para personas con discapacidad y lenguas propias de
comunidades étnicas; y su divulgacion en formatos abiertos,
socializados mediante los canales mds utilizados por la ciudadania y las
pdginas web de las entidades territoriales, especificamente en el "Menu
Participa" correspondiente.

4. Retroalimentacion permanente de la participacion. El responsable
del instrumento de planeacién deberd retroalimentar a los actores de
la participacién, indicando cédmo y por qué se han tenido en cuenta o
no las propuestas o recomendaciones ciudadanas en el insfrumento
de planeacién. La retroalimentacién debe readlizarse de manera
publica, formal y en formato de facil consulta; utilizando los canales y
medios de comunicacién institucionales y aquellos identificados y
acordados en la estrategia de participacion. El proceso y resultados
deben ser publicados para fortalecer la gestion del conocimiento en
las entidades y ciudadania.

5. Valoracion del proceso participativo. Los actores involucrados en la
implementacién de la estrategia, tanto ciudadanos y comunitarios
como institucionales, valorardn el cumplimiento de lo propuesto en los
numerales 1, 2, 3y 4 del presente articulo. Para ello, el Departamento
Nacional de Planeacion laborard y pondrd a disposicién de las
entidades y consejeros de planeacion una herramienta para tal fin.

6. Promocidn del Control social y rendicién de cuentas. Se promoverdn
ejercicios de confrol social y de conformacién de veedurias
ciudadanas entre los actores interesados, para realizar seguimiento y
evaluacién de los procesos de planeaciéon participativa sobre el
instrumento de planeacién correspondiente; para lo cual se podrd
considerar una politica de incentivos relativa al fortalecimiento de
capacidades para el gjercicio del control social.

La ciudadania que participe en calidad de representante debe
informar a sus sectores representados sobre los resultados de la gestion
adelantada en los distintos escenarios y espacios de participacion
definidos en la estrategia y en la implementacion del instrumento de
planeacion.

La rendicién de cuentas y el control social deben responder a lo
senalado en los principios de transparencia, acceso a la informacién y
mdaxima publicidad utilizando los canales y medios de comunicacioén
institucionales y otros de uso ciudadano que deberdn ser de acceso
publico para todos los interesados.

7. Garantias para el ejercicio de la planeacién territorial. Las Secretarias
de Planeacién o las entidades que hagan sus veces en los entes
territoriales y el Gobierno nacional deben prestar el apoyo
administrativo, técnico, logistico y documental a los Consejos de
Planeaciéon y a los actores involucrados en el proceso de planeacién
participativa, para ejercer su derecho a la participacion.

Asi mismo, deberdn tener en cuenta para el desarrollo de las
actividades previstas, las condiciones logisticas y procedimentales que
garanticen la participacion de personas con discapacidad, mujeres,
comunidades  étnicas, comunidades LGBTIQ+, campesinas,
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ciudadania ubicada en zonas alejadas y las demds mencionadas en
el numeral 1 del presente articulo.

Las entfidades territoriales y nacionales deberdn desplegar acciones
tendientes a garantizar la vida y la seguridad de los actores,
reduciendo la estigmatizacion de los liderazgos sociales y cumpliendo
las disposiciones normativas de proteccidén en esta materia |...)

Tabla 1. Fuente: Elaboraciéon propia
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6. IDENTIFICACION DE ACTORES

6.1 Dependencias, empresas, institutos y entidades descentralizadas de la
administraciéon municipal

La identificacion de actores de la Administracion Municipal de Tenjo
(Cundinamarca) permite reconocer las enfidades, dependencias vy
organismos que intervienen en la gestion publica local, asi como sus roles
dentro de la estructura institucional.

De acuerdo con la normativa vigente —especialmente los Decretos 013 de
2019, 166 de 2020 y 203 de 2022—, el municipio cuenta con una organizacion
administrativa compuesta por el nivel central (Despacho del Alcalde y
Secretarias), entidades descentralizadas, érganos de control y espacios de
coordinacion interinstitucional.

Esta clasificacion facilita el andlisis institucional, la formulacion de politicas
publicas, la articulacidn entre actores y la implementacion de planes,
programas y proyectos, permitiendo una vision integral del funcionamiento

del gobierno municipal.

Categoria

Tipo de Actor

Nombre del

Naturaleza

Rol Principal

Nivel Central Direccién Despacho del Directivo Direccidn estratégica,
Alcalde coordinacién general y
tfoma de decisiones
Nivel Central Oficina Oficina Asesora Control Evaluacién, seguimiento y
de Control control institucional
Intferno
Nivel Central Oficina Oficina de Asesor Comunicacion
Prensay institucional y relaciones
Comunicaciones publicas
Nivel Centrall Secretaria Secretaria de Estratégico Planeacién, ordenamiento
Planeacion y territorial e inversién
Desarrollo
Territorial
Nivel Centrall Secretaria Secretaria de Administrativo Gestidn administrativa,
Desarrollo talento humano vy sistemas
Institucional de gestién
Nivel Central Secretaria Secretaria de Misional Seguridad, convivencia y
Gobierno y orden publico
Convivencia
Nivel Central Secretaria Secretaria Juridico Asesoria juridica y defensa
Juridicay de del municipio
Asuntfos Legales
Nivel Central Secretaria Secretaria de Misionall Ejecucién de obras
Infraestructura y publicas
Obra PUblica
Nivel Central Secretaria Secretaria de Misionall Regulacion urbanistica y
Urbanismo licencias
Nivel Centrall Secretaria Secretaria de Social Atencion a poblacién
Proteccidn vulnerable y politica social
Social
Nivel Central Secretaria Secretaria de Econdmico- Desarrollo productivo y
Desarrollo Ambiental sostenibilidad ambiental
Econdmicoy
Medio Ambiente
Nivel Central Secretaria Secretaria de Financiero Gestion fiscal, tributaria y
Hacienda presupuestal
Nivel Central Secretaria Secretaria de Social Gestion de la educacion
Desarrollo municipal
Educativo
Nivel Central Secretaria Secretaria de la Social Equidad de género y
Muijer y Equidad atencién a mujeres
de Género
Descentralizado Empresa EMSERTENJO Empresa Prestacion de servicios
(Empresa de pUblicos domiciliarios
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Servicios
PUblicos)
Descentralizado Instituto Instituto de Instituto Promocion del deporte y
Deportes de la recreacion
Tenjo
Descentralizado Instituto Instituto Instituto Promocidn cultural,
Municipal de turistica y patrimonial del
Cultura y Turismo municipio
de Tenjo
Descentralizado ESE Hospital Santa Empresa Prestacién de servicios de
Rosa de Tenjo Social del salud publica municipal
(ES.E.) Estado
Nivel Central / | Dependencia Comisarias de Atencioén / Proteccién de derechos
Apoyo Familia Proteccion de familia, infancia y
violencia infrafamiliar
Nivel Central Dependencia | Inspecciones de Atencién / Aplicacion del Cédigo Nacional
/Apoyo Convivencia y Proteccion de Seguridad y Convivencia
Paz Ciudadana y fomentan la
mediacién y resolucidn pacifica
de conflictos
Control Organo Personeria Control Vigilancia de derechos
Municipal de humanos y control
Tenjo disciplinario

6.2 Juntas Accion Comunal - JAC - (urbana y rural)

Actualmente el municipio cuenta con veinte (20) juntas de accidén comunal
de veredas y sectores del suelo urbano y rural conformados de la siguiente

manera:
VEREDA JA.C
1. Chincé 1. Chincé,
2. Povedal 2. Povedal
3. Povedall 3. Povedall,
4. Guangatd 4. Guangatd,
5. Martiny Espino 5. Martiny Espino,
6. Chucua 6. Chucua,
7. ElChacal 7. ElIChacal,
8. Jacalito 8. Jacalito,
9. Carrasquilla 9. Carrasquilla,
10. El Estanco 10. El Estanco,
11. Chitasuga 11. Chitasuga,

12. Churuguaco

12. Churuguaco,

13. Cementerio,

14. Casco urbano,

15. El Ocal, 16. Gratamira

16, Boqueron

13. Santa Cruz 17. Santa Cruz,
14. La Punta 18. La Punta
15. Juadica 19. Juaica.

Se evidencia que en la vereda de Churuguaco se encuentran cinco Juntas
de Accidon Comunal, mientras que en las demds veredas se registra
Unicamente una JAC por cada una de ellas.

6.3 Desarrollos urbanisticos bajo propiedad horizontal

En el municipio se identifican un total dieciséis (16) conjuntos conformados
para régimen de propiedad horizontal:

SECTOR
Urbano

ITEM NOMBRE
1 CONDOMINIO CAMPESTRE HOJARASCA P.H.
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2 CONJUNTO RESIDENCIAL EL ROBLE P.H. Urbano
3 CONJUNTO CAMPESTRE CHITASUGAD P.H Urbano
4 JUAICA CONDOMINIO PROPIEDAD HORIZONTAL Urbano
5 CENTRO EMPRESARIAL MILAN P.H. Rural
6 CONJUNTO RESIDENCIAL QUINTAS DE MAJUY, P.H. Urbano
7 LATAM PARQUE LOGISTICO E INDUSTRIAL CALLE 80 P.H. Rural
8 MULTIFAMILIAR BOSQUES DE ALEJANDRIA P.H. Urbano
9 CENTRO INDUSTRIAL Y COMERCIAL PALMACERA Rural
10 CONJUNTO RESIDENCIAL EL PARAISO P.H. Rural
11 PARCELACION LLANO GRANDE DE SANTA CRUZ Rural
12 FLOR DE LA SABANA PARQUE RESIDENCIAL P.H. Urbano
" CONJUNTO HACIENDA REMANSOS DE TENJO Rural
CONDOMINIO P.H. u
14 PARQUE INDUSTRIAL BRUSELAS P.H. Rural
15 CONJUNTO RESIDENCIAL HACIENDA EL RECREO Urbano
16 CONJUNTO RESIDENCIAL VILLA SOFIA LOTE A Urbano
17 CONJUNTO RESIDENCIAL VERDHIA TENJO P.H. Urbano
18 | CONJUNTO RESIDENCIAL BOSQUES DE AGUALARGA P.H. Rural
19 CONJUNTO RESIDENCIAL QUINTAS DE MAJUY P.H. Urbano
20 PARQUE INDUSTRIAL EL RINCON PROPIEDAD Rural
HORIZONTAL
21 | PARCELACION DE VIVIENDA CAMPESTRE EL JUNCAL P.H. Rural
22 CONJUNTO RESIDENCIAL BUENAVISTA 1 P.H. Urbano
23 CONJUNTO RESIDENCIAL SANTA MARIA DE TENJO P.H. Urbano
24 CONJUNTO RESIDENCIAL EL NOGAL P.H. Urbano
25 CONJUNTO RESIDENCIAL ALAMEDA P.H. Urbano
26 CONJUNTO CAMPESTRE PARAJES DE MERIDOR P.H. Rural
27 CONJUNTO RESIDENCIAL VILLA SOFIA LOTE A Urbano
28 PARQUE INDUSTRIAL LA PAMPA Rural
29 PARQUE INDUSTRIAL INNOVA Rural
30 | PARCELACION DE VIVIENDA CAMPESTRE EL JUNCAL P.H. Rural
31 CONJUNTO RESIDENCIAL MIRAFLORES | Y Il Urbano
2 CONJUNTO MULTIFAMILIAR CAMINOS DEL BOSQUE Rural
VALLECITO 3 P.H. u
33 CONJUNTO RESIDENCIAL ANTAWARA P.H Urbano
34 CONDOMINIO CAMPESTRE TUALA P.H. Rural
35 CONJUNTO RESIDENCIAL INAIA SUE Urbano
36 LOS PINOS PLAZA COMERCIAL P.H. Rural
37 PARQUE EMPRESARIAL SAN ISIDRO PESI P.H. Rural
38 CONJUNTO RESIDENCIAL LOS URAPANES P.H. Urbano
39 PARCELACION PUENTE DE PIEDRA Rural
40 CONJUNTO LA PRADERA Rural
41 PARQUE INDUSTRIAL PROVIDENCIA Rural
42 KAESER COMPRESORES DE COLOMBIA P.H. Rural
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43 CENTRO EMPRESARIAL SIBERIA PLAZA P.H. Rural
44 CONJUNTO RESIDENCIAL VILLA SOFIALOTE B Urbano
45 MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL RESERVA CAMPESTRE P.H. Rural
46 EDIFICIO ACHUA CENTRO COMERCIAL P.H Urbano
47 CONJUNTO LA ESTANCIA DE CRIS P.H. Urbano

6.4 Asociaciones

De manera formal se identifican el municipio las siguientes asociaciones:

e Asociacion Empresarial de Recicladores Tenjo (NIT 200995593)
e Asociacion de Recuperadores Ambientales de Tenjo (NIT 200947105

6.5 Gremios

A continuacion, se enlistardn los gremios que han sido identificados desde
la administracion municipal, precisdndose que el listado no es taxativo sino
enunciativo, ya que aparte de los gremios enlistados en esta seccion del
documento, podrian existir otros grupos ciudadanos diferentes, los cuales
también hacen parte del proceso y su participacion serd reconocida en los
diferentes espacios de participacion planteados en el marco del proceso
de revision y ajuste general del POT.

En este sentido, la siguiente tabla presenta la organizacion de los gremios
identificados, agrupados de acuerdo con su naturaleza econdmica vy
funcional, permitiendo una lectura estructurada de los actores presentes en

el territorio.

Gremios Descripcion

Comercio y
servicios

A Nivel General

Sector conformado por aprox. 420 establecimientos, entre
los que se encuentran:

¢ Panaderias y cafeterias

e Comercio de productos diversos

e Comercio de productos agropecuarios

¢ Carnicerias y horticultura

* Hospedaje

* Estaciones de servicio.

* Veterinarias

¢ Demas establecimiento que ofrezcan actividades
comerciales y de servicios en el municipio

Escuelas de
conduccion

¢ CEA Piloto de Tenjo (Cra. 2 #10-95 locales 103 y 104)
* Centro de Ensenanza Automovilistica Tenjo CAR SAS
(Cra. 1G #3-32)

Transporte

e Tenjo Tax S.A.S. (Carrera 2 4-55 LC 2-02, C.C. Achuaq)
* Inversiones Aguila
¢ Cootranstenjo

Inmobiliarias

¢ Inmobiliaria Amaru SAS
¢ Inmobiliaria Solemp SAS
¢ Inmobiliaria Aliados

¢ Infinity Sabana

* Inmobiliaria Alejo & Lili

Restaurantes

e La Granja Tenjo S.A.S. (Via Tenjo Km 12)

¢ La Jira Granja Restaurante (Km 8 via Siberia)
* Delicias de Tenjo (Cra. 4 #3-98)

e El Mesén (Cra. 4 #2-25)

¢ Kangaroo Kafe (Cra. 4 #3-30)

e LaToscana (Cra. 2 #2-71)

¢ La Plazoleta (Cra. 2)

* Pigueteadero El Guayabo

Supermercados

* Maxitenjo
* H&R
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Gremios Descripcion

¢ El Comunal

e DI

¢ ARA

e Cooratiendas
e La Sabana

Floricultor

Trébol, Fca Aymaral)

¢ Natural Flowers & Greens (vereda Guangata)
¢ Flores de Tenjo Sunshine (La Punta)
* Flores de San Alejo SAS (Vda Puente de Piedra, Br. El

Gremio industrial

¢ Asooccidente

¢ A & P de Colombia SAS

e Aqua Verde Elx SAS

* Multiproyectos

¢ Bimbo de Colombia

e Yanbal

e Agro Tello S.AS. (Cra. 9 #3-103)

¢ La Esperanza Industrial de Alimentos

Otros gremios

Gremio equino

¢ ASDEPASO (Km 3 via Tenjo - Tabio, vereda Chincé)

¢ 3G Ingenieros

., ¢ Aliados Construccion
Construccion

de la construccién

e Constructores y demds actores que conforman el sector

Agremiaciones ambientales y/o de proteccién animal

6.6 Veedurias ciudadanas

Se identifican diferentes instancias y organizaciones que ejercen labores de
veeduria y seguimiento a la gestion publica en el municipio y que
contribuyen a la fransparencia, la eficiencia administrativa y la garantia de
derechos. A continuaciéon, se presenta el listado de los principales
mecanismos y grupos de control ciudadano identificados en el territorio y
reconocidas por la Personeria Municipal:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cgHBfDPNhjCW9CEF7-
ZUIMOTNxbR?rvh/editeusp=drive_link&ouid=101344981447340595333&rtpof=t

rue&sd=true

Tema

Salud

\ Nombre / Descripcion
Seguimiento a la prestacion de servicios y
administracién de la ESE Hospital Santa Rosa Tenjo

No. integrantes

Cuatro participantes

Seguimiento a la prestacion de servicios y
administracién de la ESE Hospital Santa Rosa Tenjo

Cuatro participantes

Vigilancia sobre la gestién publica frente a la
implementacion y funcionamiento de los servicios
en salud para adolescentes y jdvenes (Decreto
3039 de 2007)

Cuatro participantes

Todo por la salud

Cinco participantes

Vivienda

Acompanamiento y seguimiento en la entrega de
formularios, adjudicacién de viviendas, obray
enfrega de apartamentos de interés social (Flor de
la Sabana)

Tres participantes

Control al proceso de adjudicacién del proyecto
de vivienda de interés prioritario “Flor de la

Dos participantes

Sabana”
Infraestructura y Proyecto tanque de agua contrato 065-223 . ..
. S . Cinco participantes
servicios publicos Emsertenjo

Vigilancia a contratos, licitaciones, concursos y
procedimientos administrativos del servicio publico

Dos participantes

Veeduria en materia ambiental

Movilidad y .
de transporte en el municipio
fransporte — - -
Confrol y vigilancia del proyecto Perimetral de la Doce particioantes
Sabana (ICCU) y seguimiento a la via Siberia-Tenjo P P
. Control y vigilancia del proyecto Perimetral de la
Ambiental y Y Vid - P y. -
. Sabana, Regidon Metropolitana, POT y temas Doce participantes
ordenamiento . o
o ambientales del territorio
territorial

Tres participantes
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Nombre / Descripcion No. integrantes

Participacion
ciudadanay
control general

Comité Interinstitucional para la Vigilancia del

Gasto PUblico (CIVIGEP) Cinco parficipantes

L Veeduria vereda Jacalito Siete participantes

Territorial / - - —
comunitario Veecttenjo Seis participantes
Veeduria ciudadana Sabana y Cundinamarca Dos participantes

Cuidadores y usuarios de poblacién en situacion

de discapacidad Cinco participantes

Social

6.7 Grupos étnicos

Para el ano 2018 el Municipio no cuenta con un censo real de grupos étnicos
ya que son grupos poblacionales flotantes que se frasladan a municipios
cercanos de acuerdo con las oportunidades laborales que se presenten. Se
presentan datos de 14 casos de indigenas y 49 de negros, mulatos o
afrodescendientes. Siendo fundamental priorizar que en los Ultimos tres anos
la migracion de poblacion wayuu y del departamento de la Guajira, que
empezo a llegar al municipio, en principio a actividades floricultoras posee
un consolidado de 720 personas identificadas sin contar grupos familiares.
(351 mujeres - 369 hombres). Con mayor asentamiento en la zona ruradl
veredas de Chitasuga y Churuguaco alto sector cementerio en tercer lugar
zona urbana.

(Tomado del ASIS programa Salud Publica)

6.8 Consejos y comités

A continuacion, se presentan las principales temdaticas o sectores de frabagjo
identificados que esta conformados bajo consejos y comités:

) Articulacion de
. L : Consejo de . L !
Coordinacion | Consejo . Coordinaciéon | la gestion del
Gobierno )
gobierno
Consejo Planeacioén
Participacion | Consejo | Territorial de | Participativo . )
. parficipativa
Planeacion
Consejo
. ., ) MU”'C,'F.)Ol ) Articulacion de
Partficipacion | Consejo | de Politica Social i .
) politica social
Social
(COMPQOS)
Comité de Seguimiento a
Coordinacion | Comité Control Técnico la gestion
Interno instifucional
Comité de Prevencién y
Coordinacion | Comité | Gestion del Técnico atenciéon de
Riesgo desastres
s Atencién a
.. ., " Comite de . , L
Participacion Comité L L. Social victimas del
Victimas .
conflicto
Comité de Seguimiento
Coordinacion | Comité Salud Técnico en salud
PuUblica publica
Comité de Clasificacion
Coordinacion | Comité | Estratificacio Técnico socioecondmic
n a
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Comité Articulacion de
Coordinacion | Comité Municipal Técnico las estrategias
de Reforma de reforma
Agraria agraria
Comité de Articulaciéon de
Coordinaciéon | Comité Desarrollo Técnico las politicas de
Rural Desarrollo Rural
Consulta,
asesoria,
Coordinaciéon : Consejo de L evolugoop,y
consejo ; Técnico coordinacion
Seguridad
de asuntos de
seguridad y
convivencia
Mecanismo
Consejo auténomo de
Coordinaciéon Consejo Municipal Técnico por’ricipoci.c'fn,
de concertacion,
Juventudes vigilancia y
control
Instancia de
. o Consejo Cul’furo Y Técnico pgrﬂcipocién
Coordinacion turismo ciudadanay
concertacion
MECANISM
Participacion | Comité © técnico PIoregcpn
ARTICULARO participativa
R
Seguimiento a
las acciones
dirigidas a
Coordinacion | Comité Sggurldoq Técnico gorqn’r}zar la
alimentaria seguridad
alimentaria y
nutricional de
la poblacion.
Instancia de
participacion y
Coordinacién | Consejo | Patrimonio Técnico TO.”.”G de
decisiones de
entidades
publicas.

6.9 Concejo municipal

Actualmente el municipio de Tenjo cuenta para la vigencia 2024-2027 con
once (11) concejales los cuales hacen parte de siete (7) partidos politicos, 1o
cual se evidencia en la siguiente tabla:

CONCEJAL
Numael Augusto Gonzdlez Salguero

Daniel Eduardo Cdrdenas Linares

PARTIDO POLITICO

Partido Democrata Colombiano

Eduar Augusto Macias Saldana

Juan David Useche Beltrdn

Partido Alianza Verde

Brayan Andrés Alarcén Genoy

Partido ASI
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Miguel Angel Solarte Basallo

Partido Creemos

Gabriel Herndn Orozco

Partido de la U

Santiago Rivas Garcia

Miguel Angel Luque Lamprea

Jeison Alejandro Chivara Teatfino

Partido Liberal

Cantalicio Martinez Algecira

Partido Cambio Radical
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7. METODOLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Para el componente de Participacidon Ciudadana del Plan de
Ordenamiento Territorial del municipio de Tenjo se propone una
metodologia construida a partir del didlogo directo con la comunidad y del
reconocimiento del territorio desde la experiencia de quienes lo habitan. La
participacion se concibe como un proceso que acompana la formulacion
del POT y que permite recoger distintas voces del municipio, tanto de las
zonas urbanas como rurales, teniendo en cuenta las preocupaciones, ideas
y expectativas de la poblacion frente a su entorno.

A partir de la revision detallada de la informacion brindada por las diferentes
secretarias y los entes descentralizados de la administracidn municipal, se
adelanta un proceso base de mapeo y sectorizacion del territorio que
permite reconocer sus particularidades y organizar las estrategias de
participaciéon de acuerdo con las necesidades de cada sector. Este
gjercicio facilita llegar de manera mas efectiva a las diferentes zonas del
municipio y ajustar los métodos participativos a las realidades locales. Este
trabajo resulta fundamental para la recopilacion de relatos y testimonios
comunitarios, los cuales permiten acercarse a la forma en que la comunidad
vive y entiende su territorio, a los cambios que ha presenciado en los Ultimos
anos y a las expectativas que tiene frente al futuro de Tenjo. A través de
estas voces, se logra construir una mirada mds completa y sensible del
municipio, que complementa la informacion técnica y fortalece el proceso
de ordenamiento territorial.

7.1 Herramientas de participacion ciuvdadana

7.1.1 Cartografia social y mapeo en tiempo real

La cartografia social y el mapeo en fiempo real son herramientas que
permiten recoger, organizar y localizar espacialmente los aportes de la
comunidad y de los actores sectoriales durante las mesas de trabagjo. Su
aplicacion facilita la identificacion de problemdaticas, necesidades,
conflictos, potencialidades y propuestas sobre el territorio, generando
insumos Utiles para complementar el diagndstico técnico y orientar la
formulaciéon del Plan de Ordenamiento Territorial.

7.1.1.1 Cartogradfia social

La cartografia social es una herramienta participativa que permite
reconocer el territorio a partir del conocimiento, la experiencia y la
percepcion de quienes lo habitan, lo usan o desarrollan actividades en él.
Desde el enfoque de Robert Chambers (1994), esta herramienta facilita que
la comunidad represente su territorio, identifique lugares significativos y
ubigque espacialmente problemdticas, conflictos, necesidades,
potencialidades y propuestas.

En el marco del proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio, la cartografia social tiene especial importancia
porgue permite complementar la informacidén técnica con el conocimiento
directo de la comunidad. A través del uso de mapas, planos o cartografia
base del municipio, los participantes pueden senalar de manera visual e
indicativa déonde se presentan determinadas situaciones del territorio, tales
como conflictos de uso del suelo, dificultades de movilidad, déficit de
equipamientos, problemas ambientales, zonas de riesgo, necesidades de
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espacio publico, dreas con potencial productivo, sitios de valor patrimonial
y cultural, o sectores que requieren algun tipo de intervencion.

La aplicacion de esta herramienta se plantea principalmente para las mesas
territoriales, ya que permite recoger la vision de los habitantes de veredas,
barrios, centros poblados y sectores urbanos o rurales. Durante el ejercicio,
los participantes ubican sus aportes sobre la cartografia andloga disponible,
mientras el equipo técnico registra la informacion y, cuando sea necesario,
la complementa con observaciones escritas.

La informacion obtenida podrd ser posteriormente organizada, digitalizada
y arficulada con la base cartografica municipal, con el fin de generar
insumos espaciales Utiles para el diagndstico territorial y para la etapa de
formulaciéon del POT.

La cartografia social no reemplaza los estudios técnicos ni la cartografia
oficial, pero si aporta una lectura social del territorio, permitiendo identificar
situaciones que muchas veces no se evidencian Unicamente a partir de
informacion oficial primaria, secundaria o técnica.

7.1.1.2 Mapeo en tiempo real

El mapeo en tiempo real es una herramienta de apoyo para registrar,
durante el desarrollo de las mesas de participacion, las problemdticas,
conflictos, necesidades, potencialidades y propuestas que los participantes
identifican sobre el territorio. A diferencia de la cartografia social, que se
orienta principalmente a recoger la percepciéon comunitaria desde una
lectura territorial amplia, el mapeo en fiempo real permite capturar
informacién mads especifica y puntual, asociada a temas o sectores
determinados.

Esta herramienta se propone especialmente para las mesas temdaticas,
sectoriales o gremiales, en las cuales participan actores con conocimiento
técnico, experiencia directa o incidencia en sectores como el
agropecuario, ambiental, construccion, fransporte, turismo, comercio,
patrimonio, servicios publicos, movilidad, gestion del riesgo, entre otfros. En
estos espacios, el mapeo en tiempo real facilita que las intervenciones de
los participantes sean ubicadas de manera precisa sobre el territorio,
permitiendo relacionar cada observacidon o propuesta con un lugar
especifico.

El objetivo de este mecanismo es aprovechar el conocimiento de actores
sectoriales o gremiales para identificar situaciones concretas que puedan
tener incidencia en el ordenamiento territorial. Por ejemplo, se pueden
ubicar zonas con conflictos por actividades productivas, dreas con
problemas de accesibilidad, sectores con presidn urbanistica, corredores
estratégicos, puntos criticos de movilidad, zonas de importancia ambiental,
dreas con potencial furistico o sectores que requieren acciones de
planificacion, regulacion o intervencion entre otros aspectos del territorio.

Durante la aplicacidn de esta herramienta, el equipo técnico puede
registrar los aportes directamente sobre cartografia digital.

De esta manera, el mapeo en tiempo real permite generar insumos
territoriales mds precisos para el diagndstico y la formulaciéon del POT,
especialmente en aquellos temas que requieren una lectura sectorial del
territorio y una localizacion clara de las situaciones planteadas por los
participantes.
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7.1.2 Lluvia de ideas

La lluvia de ideas es una técnica participativa orientada a la generacion
liore, espontdnea y colectiva de ideas alrededor de una temdtica
especifica, con el propdsito de identificar problemas, necesidades,
percepciones, oportunidades, conflictos y posibles soluciones desde la
perspectiva de los participantes. Segun Geilfus (2002), esta herramienta
permite obtener informacion pertinente de manera répida, promoviendo la
participacion activa de los asistentes y facilitando la expresion de
conocimientos, experiencias y opiniones individuales. Su principal
caracteristica consiste en que cada participante aporta ideas de forma
independiente, las cuales son posteriormente organizadas, agrupadas y
andlizadas colectivamente para identificar tendencias, prioridades y temas
de interés comun.

Esta metodologia parte del principio de que todas las personas poseen
conocimientos valiosos sobre la realidad que viven y que, mediante un
espacio de didlogo abierto y participativo, es posible recopilar una amplia
diversidad de puntos de vista sobre una situacion determinada. A diferencia
de ofros mecanismos de consulta mds estructurados, la lluvia de ideas busca
estimular la participacion sin restricciones iniciales, permitiendo que los
asistentes expresen libremente sus percepciones y experiencias, sin que estas
sean sometidas a evaluacion o discusion durante la fase de recoleccion de
aportes.

Dentro de los procesos de planificacion territorial, esta herramienta resulta
especialmente Ufil para identificar de manera preliminar los temas que
generan mayor preocupacion o interés entre los actores sociales,
econdmicos, institucionales y comunitarios. Asi mismo, facilita la
comprension de las diferentes visiones que existen sobre el territorio,
permitiendo reconocer problemdticas compartidas, oportunidades de
desarrollo y aspectos estratégicos que posteriormente pueden ser
analizados con mayor profundidad mediante ofras metodologias
participativas.

En el marco del proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento
Territorial de Tenjo, la lluvia de ideas se empleard como un mecanismo inicial
de construccion colectiva del diagndstico territorial. A fravés de esta
herramienta, los participantes podrdan expresar de manera sencilla las
sifuaciones que consideran prioritarias para el municipio, asi como las
fortalezas, potencialidades, conflictos y necesidades que perciben en
relacién con aspectos como el uso del suelo, la movilidad, los servicios
publicos, la vivienda, la actividad agropecuaria, el medio ambiente, la
gestion del riesgo, los equipamientos, el patrimonio cultural y las dindmicas
econdmicas y sociales del territorio.

Los aportes recopilados durante el ejercicio serdn consignados
individualmente, procurando que cada una contenga una sola idea
claramente identificable. Posteriormente, estas ideas seran leidas,
organizadas y agrupadas por afinidad temdatica, permitiendo identificar
patrones comunes, preocupaciones recurrentes y asuntos prioritarios para
los participantes. Este proceso facilitard la construccion de consensos vy la
definicién de los temas que serdn objeto de discusion detallada.
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Adicionalmente, la lluvia de ideas sirve como insumo para el desarrollo de
ejercicios posteriores de cartografia social participativa, en los cuales las
problemdticas, oportunidades y propuestas identificadas podrdn ser
ubicadas espacialmente sobre la cartografia del municipio. De esta
manera, la metodologia permitird no solo reconocer los temas de interés
para la comunidad, sino tfambién comprender su distribucion territorial y las
relaciones que existen enfre las diferentes dindmicas presentes en el
municipio.

713 Participacion de ninos, niias, adolescentes y jovenes

Con el propdsito de incorporar las percepciones, expectativas y propuestas
de las nuevas generaciones dentro del proceso de revision y ajuste del Plan
de Ordenamiento Territorial, se desarrollardn espacios de participacion
especialmente disenados para ninos, ninas, adolescentes y jovenes del
municipio. Estos escenarios buscardn promover una participacion activa,
creativa e incluyente, reconociendo a esta poblacidn como actor
fundamental en la construccidon de la vision futura del territorio.

La metodologia se desarrollard mediante un ejercicio participativo de
cardcter ludico y pedagdgico, en el que los participantes elaborardn de
manera colectiva representaciones del municipio utilizando materiales
reciclables, elementos grdficos, dibujos, maquetas y ofras expresiones
creativas. A través de esta actividad, los participantes podrédn plasmar
como perciben actualmente a Tenjo, cudles consideran que son sus
principales fortalezas, los lugares que valoran, las problemdaticas que
identifican y las oportunidades que imaginan para el futuro del municipio.

Como complemento a este ejercicio, se promoverd la realizacion de un
concurso participativo que incentive la creatividad vy la reflexiéon sobre el
territorio, permitiendo que los ninos, ninas y jovenes expresen sus ideas
acerca del municipio que desean construir en los proximos anos. Los
productos desarrollados durante la actividad constituirdn insumos valiosos
para la etapa de diagndstico territorial y para la construcciéon de la vision de
largo plazo del POT.

En el caso de la poblacion juvenil, comprendida entre los 14 y 28 anos, se
propiciaran espacios de didlogo orientados a identificar sus necesidades,
expectativas y propuestas relacionadas con aspectos como la educacion,
el empleo, la movilidad, el espacio publico, la recreacién, el deporte, la
cultura, el medio ambiente, la vivienda y las oportunidades de permanencia
y desarrollo dentro del municipio.

7.2 Estrategias y mecanismos de participacion ciuvdadana

El paragrafo 2 del articulo 2.2.2.1.2.1.1 del Decreto 1077 de 2015 establece
la obligacion de los municipios y distritos de definir mecanismos que
garanticen la participacion democratica durante las etapas de diagnodstico
y formulaciéon de los instrumentos de ordenamiento territorial, senalando
que:

“PARAGRAFO 2. En el desarrollo de las etapas de diagndstico y
formulacion los municipios y distritos deberdn establecer los mecanismos
para garantizar la participacion democrdtica en los términos establecidos
enla Ley 388 de 1997 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya”.
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En este sentido, la presente estrategia de participacion define los diferentes
mecanismos, junto con su correspondiente desarrollo metodoldgico tanto
para las etapas de diagndstico como para la etapa de formulacion.

7.2.1 Mecanismo de participaciéon para la etapa de diagnéstico
territorial

Durante la etapa de diagndstico, la participacion ciudadana se centra en
la recoleccion de informacion territorial, que permita complementar el
andlisis técnico con el conocimiento propio de los habitantes del municipio.

Estas estrategias buscan identificar problemdaticas, potencialidades,
dindmicas territoriales y relaciones socioespaciales desde la perspectiva de
la comunidad, fortaleciendo asi un diagndstico integral, incluyente vy
contextualizado.

En este sentido se establecen los siguientes mecanismo de participacion
democrdtica en la etapa de diagndstico del proceso:

e Mesas de Dialogo Territorial.

e Mesas Temdticas de Participacion.
e Escuelas de construccion territorial.
e Encuentros ciudadanos virtuales.

A continuacion, se presenta la descripcion del desarrollo metodoldgico
aplicable a cada uno de los mecanismos definidos para la etapa de
diagndstico.

7.2.1.1 Mesas de Didlogo Territorial

Este mecanismo busca desarrollardn espacios de dialogo en cada uno de
las veredas y sectores del municipio, con el objetivo de promover la
participacion activa de la comunidad y la expresidon de sus percepciones,
conocimientos y experiencias sobre el territorio.

Estos espacios permitirdn reconocer las dindmicas locales tanto en dreas
urbanas como rurales, facilitando la identificacion de lugares significativos,
zonas con conflictos de uso, problemdticas ambientales, necesidades de
infraestructura y oportunidades de desarrollo.

A fravés de este mecanismo de participacién como el mapeo participativo,
la cartografia social y ejercicios de priorizacién, los participantes podrdn:

e |dentificar elementos clave del territorio (ambientales, sociales y
funcionales).

e Reconocer conflictos y tensiones territoriales.

e Senalar problemdticas prioritarias.

e Proponer visiones y oportunidades para el desarrollo del municipio.

De esta manerq, se fortalece la construccion de un diagndstico participativo
intfegral, en el cual el conocimiento local se incorpora como INsuMmo
fundamental para la toma de decisiones en el proceso de formulacién de
la revision y ajuste del POT, bajo el principio de que las voces de la
comunidad perduran en la planificaciéon del territorio.

7.2.1.1.1 Alcance de las Mesa de Didlogo Territorial

Este mecanismo busca garantizar la participa de la comunidad Tenjana
directamente sobre los territorios (veredas, sectores barrio, etc.), por medio
de la implementacion de las Mesas de Didlogo Territorial, se infegran las
percepciones, experiencias y readlidades de las comunidades que
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comprenden la totalidad de la jurisdiccion municipal. Este espacio
participativo permite identificar las necesidades y problemdticas
relacionadas con el ordenamiento del territorio, con el propdsito de construir
de manera conjunta alternativas que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de vida y al aseguramiento del acceso a las necesidades
bdsicas.

7.2.1.1.2 Convocatoria para las Mesas de didlogo territorial

La convocatoria a la comunidad se realizard mediante una estrategia
multicanal que garantice una participacion amplia, incluyente y
representativa:

e Elaboracién, publicacion y difusion de piezas publicitarias en las
redes sociales oficiales del municipio, en articulacion con las
secretarias y enlaces institucionales.

e Articulacion con presidentes de Juntas de Accion Comunal como un
canal directo y eficiente que permite llegar a cada comunidad.

e Perifoneo en zonas urbanas y rurales.

e Difusidon de pautas en medios de comunicacion.

Estas acciones permitirdn fortalecer la cobertura de la convocatoria 'y
promover la participacion de los diferentes sectores del municipio.

7.2.1.1.3 Procedimiento y desarrollo de las Mesas de Didlogo Territorial.

El desarrollo de las mesas de didlogo territorial se adelantard mediante una
secuencia de actividades que ubica de manera ordenada la jornada,
facilita la contextualizacion de la comunidad en el ordenamiento territorial
y promueve el didlogo y la construcciéon colectiva.

Tiempo
Etapa Descripcion estimado
(minutos)
Intervencién del alcalde municipal o del secretario de Planeacion
desarrollo territorial, en la que se presenta el propdsito del
Apertura Y 4 P prop 10

proceso, su alcance y su importancia para la planificacién del
territorio.

En este momento se socializan los conceptos bdsicos del
ordenamiento territorial, el contexto del municipio y los objetivos de
la jornada, con el fin de situar los femas que son competencia del 15
POT y opfimizar el uso del tiempo, evitando que la comunidad
enfoque la discusion en asuntos que no hacen parte del proceso.

Contextualizaciéon

Se explica la metodologia de las mesas de dialogo territorial, las
herramientas a implementar y los resultados esperados de la
jornada, con el propdsito de brindar claridad sobre el desarrollo de 10
las actividades y la forma en que se recogerdn los aportes de la
comunidad.

Presentacién
metodoldgica

Se organiza a los participantes en grupos focales por las temdticas
definidas en el siguiente numeral, con el objetivo de desarrollar un
ejercicio de CARTOGRAFIA SOCIAL para la identificacion de
problemdticas, necesidades, oportunidades y potencialidades del 60

Desarrollo de la
metodologia
participativa

(Cartogrdfia o ) P o
. territorio, que permita reconocer las dindmicas territoriales y
Social en Grupos
Focales) recoger de manera estructurada los aportes y propuestas de la

comunidad.

Socializaciény

Espacio de presentacidén de resultados recogidos en los grupos

conclusiones

territorial.

. . focales, en el que se comparten los principales resultados del 20
retroalimentacion L . .
ejercicio a todos los participantes de la jornada
Cierre y Recopilacion de los principales aportes, hallazgos y reflexiones,
consolidando la informacién como insumo para el diagndstico 5
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Estrategia de Participacion Ciudadana

escripcion metodolégica para el ejercicio de Cartografia

Social en Grupos Focales

Para el desarrollo del ejercicio de cartografia social en grupos focales, el
espacio se organizard en los siguientes grupos:

v Grupo 1: Medio ambiente, cambio climdatico y gestion del riesgo.
v' Grupo 2: Produccién, actividades y usos del suelo

v' Grupo 3: Vias, equipamientos, espacio publico y servicios publicos.
v' Grupo 4: Patrimonio, turismo, cultura y recreacion.

La siguiente imagen establece una base educativa de distribucion del

espacio:

Distribucion de mesas de trabajo

4 2\ ( )
2 (N
Y LK
@ = , A‘ :m - @
LN L BN ]
Moderador m m Moderador
de mesa Medio ambiente, Produccion, de mesa
cambio climatico y actividades y usos
gestion del riesgo. del suelo.
\ J ‘ \¢ 7,
Moderador e = )
principal ] ;
ﬂ l . ‘
. S "0 "
(2 N o
L N )
. LN o Y
S
Moderador e R : - : Moderador
Vias, equipamientos, Patrimonio, turismo,
de mesa S de mesa
espacio publico y culturay
servicios publicos. recreacion.
y & J
n Medio ambiente, cambio climatico y gestion del riesgo. n Patrimonio, turismo, cultura y recreacién.
8 Produccion, actividades y usos del suelo.
f; Vias, equipamientos, espacio publico y @ Moderador de mesa
| 3 )

servicios publicos.

Cada grupo contard con un mapa base de la vereda o sector del municipio
donde se desarrolla la jornada. En este insumo, los parficipantes podran
ubicar espacialmente las problemdticas, necesidades y propuestas, en
respuesta a las preguntas orientadoras que se presentan en las siguientes

tablas.
Mesa 1: Medio ambiente, cambio climdtico y gestion del riesgo
Reconocer cémo la comunidad percibe el estado del medio ambiente y
Objetivo los riesgos naturales en su territorio
e sCudles problemas ambientales identifica en su vereda o sectore
e sHa sido afectado por fendmenos naturales? (inundaciones,
deslizamientos, incendios, avalanchas)
Preguntas

e 5Qué propuestas considera pertinentes se pueden adoptar para
la proteccién ambiental, la reduccidon del riesgo y la adaptacion
al cambio climatico en su territorio?
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El alcance de la Mesa de Medio Ambiente, Cambio Climdatico y Gestidon del
Riesgo permite identificar las condiciones ambientales presentes en la
vereda o sector, asi como las principales problemdaticas asociadas al uso,
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales. Incluye también el
reconocimiento de los riesgos naturales y antropicos derivados de las
distintas actividades que inciden en el territorio y que afectan a las
comunidades del municipio de Tenjo.

De igual manera, esta mesa busca identificar dreas de especial importancia
ambiental, conflictos territoriales asociados al cambio climdtico vy
situaciones de vulnerabilidad, con el propdsito de construir propuestas
orientadas a la proteccion y restauracion de los ecosistemas estratégicos, la
gestion integral del riesgo y la adaptacion al cambio climdtico.

Mesa 2: Produccién, actividades econdmicas y usos del suelo
Comprender cémo se usa el territorio y qué conflictos o cambios percibe

Objetivo .
J la comunidad
e sCudles son los usos o actividades que presentan mayor conflicto
en su sectore
Preguntas e 5Qué usos o actividades podrian potencializar su sector que hoy

no son permitidos?

e 3Seidentifican construcciones informales en su sector?

Esta mesa tiene como alcance identificar las dindmicas productivas y
econdmicas presentes en el territorio del municipio, asi como las
problemdticas y oportunidades relacionadas con los usos del suelo rural y
urbano. Busca reconocer las actividades agricolas, pecuarias, comerciales,
industriales, turisticas, ecoturisticas y de servicios que inciden en el desarrollo
territorial, evaluando su relacion con el ordenamiento del suelo, la
sostenibilidad ambiental y la competitividad local. Asimismo, pretende
recopilar aportes y propuestas comunitarias orientadas al fortalecimiento
economico, la adecuada localizacion de actividades productivas y la
armonizacion entre el desarrollo econdmico vy la vision del territorio.

Mesa 3: Vias, equipamientos, espacio publico y servicios publicos
Identificar necesidades de infraestructura y acceso a servicios

Objetivo
e sHa presentado dificultades con la prestacién de los servicios
pUblicos domiciliarios?
Preguntas o sConsidera que los espacio publicos y equipamientos existentes

en su sector son éptimos?

e 3Qué dificultades o necesidades se presentan para la movilidad
o el transporte en su sector?

Esta mesa temdtica tiene como alcance identificar el estado actual,
cobertura y principales problemdticas de la infraestructura vial, los
equipamientos colectivos, el espacio publico y los servicios publicos
domiciliarios de cada vereda y sector. Busca reconocer las necesidades de
conectividad, accesibilidad y calidad en la prestacidon de servicios
esenciales como acueducto, alcantarillado, energia, aseo y conectividad
digital, asi como la disponibilidad, uso y mantenimiento del espacio publico
y los equipamientos comunitarios, educativos, culturales, deportivos y de
salud. Igualmente, pretende recoger propuestas orientadas al

31



Estrategia de Participacion Ciudadana

mejoramiento, ampliaciéon y articulacion de la infraestructura y los servicios,
relacionado con el desarrollo urbano vy rural.

Mesa 4: Patrimonio cultural, recreacién y turismo
Objetivo Reconocer valores culturales, econédmicos y sociales del territorio

e sldentifica usted elementos del patrimonio histérico, arqueoldgico
y cultural en su sector gconsidera adecuado su manejo?

Preguntas

e 3Qué ftipos de actividades turisticas y recreacionales existen o
considera que se deben promover en su sector?

Su alcance identifica, reconoce y valora los elementos del patrimonio, asi
como las dindmicas de recreacion, deporte y turismo presentes en el
municipio de Tenjo. Busca recopilar la percepcion de la comunidad sobre
la importancia de los bienes culturales, fradiciones, manifestaciones
artisticas y prdacticas ancestrales, asi como el estado de los escenarios
recreativos y deportivos disponibles en el territorio.

Asimismo, pretende analizar, la oferta existente y las oportfunidades de
desarrollo de turismo sostenible y cultural arficulado con la proteccion del
patrimonio. Los aportes recolectados servirkdn como insumo para la
formulaciéon de estrategias de preservacion, promocion cultural y desarrollo
turistico en el marco de la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Adicionalmente, el mapa incluird un espacio para registrar de forma
descriptiva estos elementos, organizados segun las temdaticas definidas para
cada mesa, como se ilustra en el siguiente esquema.

MESA 1:
T a MEDIO AMBIENTE, CAMBIO
»w

CLIMATICO Y GESTION DEL
RIESGO

3Qué problemas ambientales ven en su vereda
o sector?

1. -Rondia de la quebradia deforesiada

sHay lugares donde ocumen inundaciones,
desizamientos u ofros riesgos? 3Dénde?

2 -Zona de riesgo

v7 3 - ladera

3Qué zonas o recursos naturdles creen que se

deben cuidar mas?

4 - Quebrada Negra

7.2.1.1.5 Aclividades paralelas para complementar la captura de
informacioén

De manera complementaria, se implementard un cédigo QR que permitird
a los participantes acceder a un formulario con las preguntas orientadoras
previomente definidas, a fravés del cual podrdn registrar problemdaticas,
observaciones y propuesta para el territorio.

Esta herramienta ampliard la cobertura del ejercicio participativo y
fortalecerd la recoleccion de informacion, facilitando la participacion de
actores que no puedan intervenir directamente en las jornadas.
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7.2.1.1.6 Postproceso de las Mesa de Didlogo Territorial

La informacion obtenida, tanto del ejercicio de cartografia social como de
los formularios diligenciados a fravés del coédigo QR, serd sistematizada en
matrices de datos y en un sistema de informacion geogrdfica, con el fin de
analizar sus resultados y generar indicadores, estadisticas y datos que
permitan formular propuestas mas ajustadas a la realidad territorial.

Esta informacion serd incorporada como insumo clave para la construccion
del diagndstico territorial del POT, constituyéndose en un punto de partida
para la etapa de formulacion.

7.2.1.2 Mesas Tematicas o Gremiales.

Las Mesas Tematicas o Gremiales constituyen espacios de participacion,
didlogo y construccidn colectiva en los que se contrastan saberes técnicos
e institucionales con los conocimientos, préacticas y percepciones de los
distinfos sectores del municipio. En estos escenarios se propicia un
intercambio abierto y respetuoso, que permite reconocer la diversidad de
intereses, expectativas y responsabilidades frente al ordenamiento del
territorio, asi como los acuerdos y tensiones que se presentan en su Uso y
ocupacion.

A lo largo de cada mesa se identifican y priorizan problemdaticas del
territorio, se analizan los usos actuales del suelo, los conflictos sociales,
productivos y ambientales, y se profundiza en las condiciones de acceso a
vivienda, equipamientos, servicios publicos, infraestructura vial y proteccidon
ambiental. De igual forma, se recogen propuestas y criterios orientadores
que expresan la vision que los actores perciben sobre el desarrollo del
municipio.

7.2.1.2.1 Alcance de las Mesas Tematicas o Gremiales.

Las mesas tematicas o gremiales de participacion ciudadana fienen como
propodsito recoger los aportes, necesidades, problemdticas y propuestas de
los diferentes sectores sociales, econdmicos, ambientales, culturales,
productivos e institucionales del municipio de Tenjo, como insumo para el
proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial.

A diferencia de las mesas territoriales, dirigidas a la comunidad en general
de las veredas, barrios, zonas urbanas y suelo rural, las mesas temdticas o
gremiales convocan a grupos especificos, gremios, organizaciones,
instituciones y poblaciones que, por su actividad, conocimiento, experiencia
o representaciéon comunitaria, pueden aportar informacién relevante sobre
temas particulares del territorio.

Estos espacios permiten identificar situaciones relacionadas con el uso del
suelo, la movilidad, los servicios publicos, el medio ambiente, la gestion del
riesgo, los equipamientos, la vivienda, las actividades productivas, el
patrimonio, el turismo, la cultura y la inclusidn social, a partir del
conocimiento directo de quienes participan o representan cada tematica.

Los sectores que se buscan alcanzar corresponden a lideres y representantes
del sector agropecuario; sector ambiental y de bienestar animal; sector de
la construccidn; poblacidn diferencial; sector educativo; sector industrial;
juventudes; gremio de transporte; sector patrimonio vy cultural;
organizaciones religiosas; sector salud; y turismo, comercio y servicios vy
demds que se requieran en el marco del proceso.
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7.2.1.2.2 Convocatoria para las Mesas Temdticas o Gremiales

La convocatoria de las mesas temdaticas o gremiales se realizard mediante
una estrategia multicanal que incluyente los siguientes mecanismos:

e Elaboracion, publicaciéon y difusidon de piezas publicitarias en las
redes sociales oficiales del municipio, en articulacion con las
secretarias y enlaces institucionales.

e Arficulacidon con representantes y lideres de cada sector en
especifico.

e Difusion de pautas en medios de comunicacion.

¢ |nvitaciones directas a organizaciones, asociaciones y gremios.

7.2.1.2.3 Procedimiento y desarrollo de las Mesas Temdaticas o Gremiales.

Para el desarrollo de las mesas temdticas o gremiales de participacion
ciudadana se plantean dos alternativas metodoldgicas, las cuales podrdn
aplicarse de acuerdo con las caracteristicas del sector convocado, el nivel
de especializacion de los participantes, el niUmero de asistentes, el aforo
disponible y los objetivos especificos de cada espacio participativo.

Lo anterior con el objetivo de garantizar que cada mesa se desarrolle de
manera ordenada efectiva, permitiendo recoger aportes tanto de actores
con conocimiento técnico o representacion especifica, como de sectores
mdas amplios o diversos.

De manera especifica se plantean realizar 12 mesas temdticas o gremiales
distribuidas a los siguientes sectores:

Sector agropecuario

Sector ambiental y de bienestar animal
Sector de la construccion
Poblacion diferencial

Sector educativo

Sector industrial

Juventudes

Gremio de transporte

9. Sector patrimonio y cultural
10. Organizaciones religiosas
11.Sector salud

12.Turismo, comercio y servicios.

O N W~

En este sentido, se proponen los siguientes formatos metodoldgicos:

1. Didlogo sectorial: Dirigido a gremios, instituciones, organizaciones o
actores con conocimiento técnico, experiencia especifica o representacion
directa de un sector determinado.

2. Lluvia de ideas: Dirigido a sectores mds amplios o diversos, en los cuales se
busca recoger de manera colectiva percepciones, problemdaticas,
necesidades y propuestas sobre temas relacionados con el ordenamiento
territorial.

7.2.1.2.3.1 Alternativa metodolégica No 1. Mesas de Dialogo Sectorial

Este formato se propone en los espacios de participacion de sectores con
conocimiento técnico, representacion especifica o incidencia directa en las
temdticas del ordenamiento territorial.
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¢ Objetivo

Su objetivo es escuchar de manera individual y ordenada los aportes de 1os
participantes frente a problemdticas, necesidades, propuestas vy
recomendaciones relacionadas con el proceso de revisidon y ajuste del Plan
de Ordenamiento Territorial.

e Materiales requeridos

v" Video beam.

v' Equipo de computo con ArcGlIS Desktop 10.3.8.

v' Cartografia base y de suso POT oficial del municipio digital y
andloga

v' Formatos de registro de asistencia y relatoria.

v' Base de datos geogrdfica para captura de informacion.

v' Ldpices, Marcadores etc.

e Desarrollo del espacio participativo
Paso 1. Preparacion previa

Antes del desarrollo de la mesa, el equipo técnico del proceso realizard una
revision de las temdaticas asociadas al sector convocado. A partir de esta
revision, se definirdn los temas principales y/o preguntas que orienten y
permitan profundizar aspectos relevantes durante el didlogo, con la
finalidad de enfocar adecuadamente el espacio sobre las temdadticas
especificas a tratar.

Paso 2. Instalacién y presentacion del objetivo de la mesa

La Administracion Municipal realizard la apertura del espacio, explicando el
propdsito de la actividad, el alcance de la mesa temdtica o gremial dentro
del proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial, y la
importancia de recoger los conocimientos, experiencias y propuestas de los
participantes como insumo para la construccion del diagndstico territorial.

Asi mismo, se explicard la dindmica de trabajo, las reglas bdsicas de
participacién, el orden de las intervenciones y la forma en que los aportes
serdn registrados, sistematizados y analizados dentro del proceso de
planificacion territorial.

Paso 3. Conduccién de la mesa y manejo del tiempo

Uno o varios moderadores de la Administracion Municipal o del equipo
técnico conducirdn la mesa, garantizando el orden de las intervenciones, la
asignacion adecuada de la palabra y el enfoque en la temdatica
correspondiente. Ademds, deberdn orientar el didlogo, resolver inquietudes
generales sobre la dindmica y promover el uso adecuado del tiempo
durante el desarrollo del espacio participativo.

Paso 4. Intervenciones de los participantes

Se dard la palabra de manera organizada a los participantes que deseen
intervenir, con el fin de que expongan sus observaciones, problemdaticas,
necesidades, propuestas o recomendaciones relacionadas con la temdatica
de la mesa.

El tiempo asignado para cada intervencién dependerd del aforo, del
nUmero de asistentes y de la cantidad de personas que manifiesten su
infencion de participar. En todo caso, este tiempo deberd ajustarse a la
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duracién total estimada del espacio, la cual podrd variar entre 60 y 120
minutos, segun las condiciones de cada mesa.

El moderador serd el encargado de administrar el uso de la palabra vy
orientar el desarrollo de las intervenciones. Cuando una participacion sea
demasiado extensa, repetitiva o se aleje del tema tratado, podrd solicitar
de manera respetuosa su cierre, con el fin de garantizar la participacion de
las demds personas y mantener el orden de la jornada.

Paso 5. Registro de aportes

Cada espacio de participacion serd grabado, previa autorizacion de los
asistentes, con el propdsito de contar con un soporte que permita realizar la
transcripcion detallada de las intervenciones y facilitar la identificacion
precisa de las problemdaticas, necesidades, observaciones, propuestas y
recomendaciones planteadas por los participantes, con el objetivo de
organizar la informacion recolectada. Para ello, el equipo técnico de la
administracion, deberd sistematizar cada intervencién, relaciondndola con
la temdtica abordada, el actor que realiza el aporte y el tipo de observacion
presentada.

De manera paralela, cuando los aportes hagan referencia a lugares
concretos del territorio, estos deberdn ser ubicados en la cartografia digital
disponible, con el apoyo de los profesionales SIG y de cartografia, para
asociar las intervenciones ciudadanas con puntos, sectores, vias, veredas,
barrios, o dreas especificas del municipio, generando insumos espaciales
puntuales para el diagndstico territorial y la posterior formulacion del POT.

La informacion registrada deberd consolidarse en una base de datos
geogrdfica de sistematizacion, garantizando que los aportes ciudadanos
puedan ser analizados tanto desde el componente temdtico como desde
su localizacion territorial.

Cada registro espacial contendrd atributos bdsicos como:

- Temdtica.

- Descripcion del aporte.

- Sector participante.

- Tipo de observacion (problemdtica, oportunidad, conflicto o
propuesta).

- Observaciones complementarias.

Paso 6. Cierre

Al finalizar, se hard una breve sintesis de los principales aportes. La
informacion recolectada serd organizada, sistematizada y analizada por la
Administracion Municipal y el equipo técnico como insumo para las etapas
de diagndstico y formulaciéon del POT.

¢ Uso de preguntas orientadoras

Las preguntas previamente preparadas solo se utilizardn cuando sea
necesario profundizar un tema, aclarar una intervencién o retomar el
enfoque de la mesa.

7.2.1.2.3.2 Alternativa metodolégica No 2. Lluvia de ideas

Esta metodologia tiene como propdsito identificar, organizar y espacializar
las principales problemdaticas, potencialidades, conflictos, oportunidades y
propuestas asociadas al territorio municipal desde la perspectiva de los
diferentes sectores y gremios participantes. Su aplicacion permite obtener
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informacién cualitativa de manera dgil, facilitar la participacion de todos los
asistentes y generar insumos georreferenciados que aporten al diagndstico
territorial del proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial
de Tenjo.

La metodologia combina dos herramientas participativas complementarias:
una primera fase de lluvia de ideas orientada a identificar y priorizar los
temas relevantes para cada sector, y una segunda fase de cartografia
social asistida mediante sistemas de informacion geogrdfica, en la cual los
participantes ubican espacialmente las situaciones identificadas sobre la
cartografia oficial del municipio.

e Objetivo

Recoger de manera participativa las percepciones, conocimientos,
experiencias, problemdticas, oportunidades y propuestas de los diferentes
sectores y gremios del municipio, permitiendo su andlisis temdatico y espacial
como insumo para la formulacion del diagndstico territorial del proceso de
revision y ajuste del POT.

e Materiales requeridos

Marcadores.

Video Beam.

Equipo de computo con ArcGlIS Desktop 10.3.8.
Cartografia base oficial del municipio.

Formatos de registro de asistencia y relatoria.

Base de datos geogrdfica para captura de informacion.

AN N N NN

e Desarrollo metodolégico
Paso 1. Presentacion del objetivo de la mesa

El moderador realizard una introduccion sobre el propdsito de la actividad,
explicando el alcance de la mesa tematica o gremial dentro del proceso
de revision y ajuste del POT y la importancia de recoger los conocimientos y
experiencias de los partficipantes para la construccion del diagnodstico
territorial.

Asi mismo, se explicard la dindmica de trabagjo, las reglas bdsicas de
participacion y la forma en que los aportes serdn sistematizados y utilizados
dentro del proceso de planificacion territorial.

Paso 2. Lluvia de ideas para identificacion de temas prioritarios

A partir de una pregunta orientadora relacionada con el sector convocado,
los participantes consignardn en fichas individuales las situaciones,
problemdticas, necesidades, oportunidades o propuestas que consideren
mas relevantes para el territorio.

Cada tarjeta deberd contener una Unica idea expresada de manera clara
y concreta, utilizando un mdaximo de tres lineas de texto para facilitar su
lectura y posterior clasificacion.

Las preguntas orientadoras podrdn adaptarse segun la temdatica de cada
mesa. Entre ellas se encuentran:

- sCudles son las principales problemdaticas que afectan el desarrollo
de su sector en el municipio?
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- 3Qué situaciones del territorio requieren atencion prioritaria en el POT?

Paso 3. Socializacion y agrupaciéon tematica

Una vez elaboradas las fichas, el equipo facilitador procederd a leer cada
aporte en voz alta y a ubicarlo en un panel visible para todos los asistentes.

Posteriormente, mediante consenso entre los participantes, las ideas serdn
agrupadas en categorias tematicas generales. La agrupacion permitird
identificar los temas de mayor recurrencia y establecer cudles serdn objeto
de andlisis detallado durante la siguiente fase de la mesa.

Paso 4. Priorizacion de problematicas y oportunidades

Los participantes analizardn los resultados obtenidos y definirdn de manera
concertada aquellos temas que presentan mayor relevancia para el sector
representado.

Esta priorizaciéon permitird enfocar la discusidon posterior en los asuntos que
generan mayores impactos territoriales o que requieren intervencion desde
el ordenamiento territorial.

Paso 5. Mapeo en tiempo real

Una vez identificadas y priorizadas las temdticas, se iniciard el ejercicio de
cartografia social participativa apoyado mediante ArcGIS Desktop 10.3.8.
Para ello se proyectard la cartografia oficial del municipio.

Durante la discusion, los participantes senalardn las ubicaciones asociadas
a las problemdaticas, conflictos, oportunidades o propuestas identificadas. El
equipo técnico registrard en tiempo real dicha informacién mediante la
creacion de elementos geogrdficos puntuales, lineales o poligonales dentro
de una base de datos geogrdfica disenada para el proceso. Cada registro
espacial contendrd atributos bdsicos como:

- Temdtica.

- Descripcion del aporte.

- Sector participante.

- Tipo de observacion (problemdtica, oportunidad, conflicto o
propuesta).

- Observaciones complementarias.

Paso 6. Validacion colectiva de resultados

Al finalizar el ejercicio cartogrdfico, se realizard una revision conjunta de los
elementos registrados con el fin de verificar que la informacion
espacializada refleje adecuadamente los aportes realizados por los
participantes. Los asistentes podrdn realizar aclaraciones, ajustes o
complementaciones antes del cierre de la actividad.

Paso 7. Sistematizacion y consolidacion de insumos

Los resultados obtenidos serdn incorporados a la base de datos del proceso
de revision y ajuste del POT, permitiendo su andlisis conjunto con la
informacidén técnica, estadistica, normativa y cartografica disponible. Esta
metodologia permite integrar el conocimiento local y sectorial con
herramientas de andlisis espacial, fortaleciendo la participacion incidente
de los actores territoriales y facilitando la identificacion de patrones,
conflictos y oportunidades que pueden ser incorporados en las decisiones
de ordenamiento territorial del municipio de Tenjo.
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7.2.1.2.4 Postproceso de las Mesas Temdticas o Gremiales

El postproceso de las Mesas Tematicas o Gremiales corresponde al conjunto
de actividades técnicas, administrativas y participativas desarrolladas
posteriormente a la realizacidon de cada jornada, orientadas a consolidar,
analizar y validar los aportes obtenidos durante el proceso participativo del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del municipio de Tenjo.

Este proceso busca garantizar la trazabilidad, fransparencia y adecuada

incorporacion de las observaciones, propuestas y recomendaciones
formuladas por los diferentes actores territoriales y sectoriales participantes.

7.2.1.2.4.1 Consolidacion de informacion

Finalizada cada mesa, el equipo técnico procederd a organizar y consolidar
la informacidén recopilada mediante:

e Listados de asistencia.

e Registros fotogrdficos y audiovisuales.

e Cartografia social y mapeo en tiempo real
e Formatos de observaciones y propuestas.

Toda la informacién serd sistematizada en bases de datos y documentos
técnicos de soporte del proceso POT.

7.2.1.2.4.2 Sistematizacién y clasificaciéon de aportes

Los aportes ciudadanos y gremiales serdn clasificados de acuerdo con:

e Temadatica abordada.
Componente del POT (general, urbano o rural).
Tipo de propuesta.
Problemdticas identificadas.
Alcance territorial.
Viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera.

e Andlisis técnico
El equipo formulador del POT realizard la evaluacion técnica de los aportes
recibidos, considerando:

v' Coherencia con el modelo de ocupacion territorial.

v Compatibilidad con la normatividad vigente.

v Arficulacion con instrumentos de planificacion supramunicipal y
regional.
Impacto ambiental, social y econdmico.
Factibilidad técnica y financiera.
Pertinencia frente a las dindmicas territoriales del municipio.
Este andilisis servird como insumo para la formulacion de estrategias,
programas, proyectos y normas urbanisticas del POT.

ASRNENEN

7.2.1.2.4.3 Incorporacion de resultados al proceso POT

Los aportes viables y pertinentes serdn incorporados en las diferentes etapas
del proceso de formulacion o revision del POT, especialmente en:
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Diagndstico territorial.

Construccion de escenarios.

Definicidn del modelo de ocupacion.
Formulacién de politicas territoriales.
Estructuracion de programas y proyectos.
Normativa urbanistica y rural.

LU RS

La inclusidon de los aportes estard sustentada en criterios técnicos y de interés
general.

7.2.1.3 Conscurso “Construccion del territorio desde la mirada de la ninez
y adolescencia”

7.2.1.3.1 Alcance del concurso

La Administracion Municipal de Tenjo, en el marco del proceso de
formulaciéon/revision del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), invita a
ninas, ninos y adolescentes del municipio a participar en el concurso
“Construccion del Territorio desde la Mirada de la Ninez y Adolescencia”, un
espacio de participacion creativa orientado a conocer como imaginan,
viven y suenan su territorio.

El concurso busca promover la partficipacion infantil y juvenil en la
construccidn colectiva del municipio, reconociendo sus percepciones,
necesidades, ideas y propuestas sobre el entorno urbano y rural.

Objetivo:

Promover la participacion activa de ninas, ninos y adolescentes en el
proceso de construccion territorial del municipio mediante expresiones
creativas que permitan identificar su vision sobre el presente y futuro de
Tenjo.

4. ;Quiénes pueden participar?

Podrdn participar ninas, ninos y adolescentes residentes o estudiantes del
municipio de Tenjo en las siguientes categorias:

Categoria 1

Ninas y ninos entre 6 y 10 anos.

Categoria 2

Ninas, ninos y adolescentes enfre 11 y 13 anos.

La participacion podrd realizarse de manera individual o grupal.

5. Temdticas orientadoras
Los participantes podrdn expresar sus ideas alrededor de temas como:
2Como suenas tu municipio en el futuro?

v Espacios publicos y pargues ideales.
Proteccidon ambiental y cuidado del agua.
Movilidad segura y accesible.

Cultura, deporte y recreacion.
Protecciéon del campo y zonas rurales.
Lugares importantes del municipio.
Territorios seguros e incluyentes.
Patrimonio e identidad cultural.

ANIR NI NI NP VR NN
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v' Cambio climdtico y naturaleza.

Desarrollo de actividades pedagégicas
Previo a la enfrega de propuestas, podran desarrollarse jornadas de
sensibilizacion y acompanamiento en:

e |Instituciones educativas.
e Ludoteca Municipal.
e Espacios en el programa de juventudes.

7.2.1.3.2 Convocatoria del concurso

La convocatoria se desarrollard bajo un enfoque pedagdgico y de
movilizaciéon social.

Estrategia de convocatoria:

e Difusion a través de la pdgina web del municipio.

e Redes oficiales del municipio.

e Enlaces de las diferentes secretarias de la Alcaldia Municipal.
¢ Instituciones educativas y ludoteca municipal.

e Emisora.

Elementos de la convocatoria:

e Nombre del concurso y lema inspirador.

e Categorias de participacion por edades.

e Formatos permitidos de participacion.

e Cronograma general.

e Incentivos simbdlicos y reconocimiento publico.

Las propuestas deberadn reflejar:
e Problemdticas identificadas.
e Suenosy expectativas del territorio.
e |deas para mejorar el municipio.
e Elementos ambientales, sociales y culturales.

7.2.1.3.3 Procedimiento y desarrollo del concurso
El concurso se desarrolla en cinco fases:
1. Inscripcion:
Registro de instituciones educativas y participantes individuales o grupales.
2. Sensibilizacién:

Se desarrollardn charlas pedagdgicas dirigidos a ninos, ninas y adolescentes
del municipio de Tenjo, orientados a la comprensidon de conceptos bdsicos
como el territorio, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Estas actividades
buscardn promover la reflexion sobre su entorno cotidiano y fortalecer su
participacion informada en la construccidon del territorio.

3. Creacion:

Modalidad de participacion: “Dibujo o pintura”
Representacion grafica del territorio ideal.

4. Recepcion de trabajos:
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La recepcion fisica de los trabajos se realizard en los puntos establecidos por
la organizacién del concurso, garantizando las condiciones adecuadas
para la entrega, registro y custodia de cada una de las propuestas
presentadas por los participantes.

5. Evaluacion y seleccion:

El jurado estard conformado por:
« Secretario de Planeacion.
« Secretario de Educacion.
o Directora Instituto de cultura y turismo.
o Un profesional del equipo POT.

7.2.1.3.4 Descripcion metodolégica del concurso

La metodologia se basa en un enfoque de participacion infantil y juvenil,
educacion territorial y cartografia social.

Enfoques metodologicos:

« Aprendizaje experiencial: los partficipantes reflexionan desde su vida
cotidiana.

. Cartografia social: representacion del territorio desde la percepcion
infantil.

« Enfoque diferencial: adaptacion por edades y contextos rurales/urbanos.

« Participacion incidente: los resultados alimentan el diagndstico del POT.
El concurso se desarrollard bajo una metodologia participativa, IUdica y
pedagodgica que permita fortalecer la participacion incidente de ninas,
ninos y adolescentes en el proceso de ordenamiento territorial.

Requisitos de participacion
Los trabajos deberdn:
e Ser originales e inéditos.
e Relacionarse con el territorio y el municipio.
e Incluir nombre completo del participante.
e Indicar edad, institucidn educativa y datos de contacto.
e Contar con autorizacion de padres o acudientes para menores de
edad.
e Cumplir con las fechas y condiciones establecidas por la convocatoria.

Criterios de evaluacion:

El jurado evaluard los trabajos con base en:

Criterio Porcentaje
Creatividad e innovacion 30%
Relacién con el territorio 25%
Claridad del mensaje 25%
Calidad de presentacion 20%

Incentivos y reconocimiento

La Administracion Municipal evaluard y gestionard la entrega de incentivos
simbdlicos o materiales para los participantes destacados del concurso, los
cuales podrdn obtenerse mediante gestion institucional o apoyo de
entidades publicas, privadas, educativas, culturales o comunitarias.

Socializacion de resultados
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Los frabajos seleccionados podrdn ser expuestos en:
Instituciones educativas.

Centro Cultural Nohora Matallana.

Pagina web institucional.

Redes sociales oficiales.

Mesas de concertacion del POT.

RS

7.2.1.3.5 Postprocesos del concurso

El postproceso del concurso permitird consolidar, analizar y aprovechar los
aportes obtenidos.

a. Consolidacién de informacion
El equipo de Plan de Ordenamiento Territorial recopilara:
e Formularios de inscripcion.
e Material grafico y audiovisual.
e Actasy registros de actividades.
e Relatorias y observaciones.
e Registro fotografico del proceso.

b. Sistematizacion de resultados
Las propuestas serdn clasificadas y analizadas de acuerdo con:
e Temdticas territoriales abordadas.
e Problemdticas identificadas.
e Propuestas recurrentes.
e Percepciones sobre el municipio.
e Enfoques diferenciales y territoriales.

c. Incorporacion de aportes al POT
Los resultados obtenidos servirdn como insumo para:
e Diagnostico participativo.
e Construccion de vision territorial.
e Estrategias de espacio publico y ambiente.
e Componentes sociales y culturales del POT.
e Procesos de participacion ciudadana.
e Socializaciéon y divulgacion

7.2.1.4 Encuentros virtuales

Los Encuentros Virtuales constituyen una estrategia de participacion
ciudadana complementaria en el marco del proceso de formulacion,
revision o ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del municipio de
Tenjo.

Estos espacios tienen como finalidad ampliar la cobertura y accesibilidad
de la participacion ciudadana mediante herramientas digitales que
permitan la interaccion entre la comunidad, los actores territoriales y el
equipo técnico del POT, facilitando el acceso a la informacion, el didlogo y
la construccion colectiva del territorio.

Los encuentros virtuales promoverdn mecanismos de participacion abiertos,
incluyentes vy flexibles, favoreciendo la vinculacion de poblacion urbana y
rural, jovenes, sectores productivos, organizaciones sociales y ciudadania en
general.
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7.2.1.4.1 Alcance de los Encuentros virtuales.

Los Encuentfros Virtuales constituyen una estrategia de participacion
ciudadana complementaria en el marco del proceso de formulacion,
revision o ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del municipio de
Tenjo.

Estos espacios tienen como finalidad ampliar la cobertura y accesibilidad
de la partficipacion ciudadana mediante herramientas digitales que
permitan la interaccidon entre la comunidad, los actores territoriales y el
equipo técnico del POT, facilitando el acceso a la informacién, el didlogo y
la construcciéon colectiva del territorio.

Los encuentros virtuales promoverdn mecanismos de participacion abiertos,
incluyentes y flexibles, favoreciendo la vinculacion de poblacidén urbana y
rural, jbvenes, sectores productivos, organizaciones sociales y ciudadania en
general.

7.2.1.4.2 Alcance de los Encuentros Virtuales

Los Encuentros Virtuales tendrdn alcance municipal y estardn orientados a
fortalecer la participacion ciudadana mediante el uso de medios
tecnologicos y plataformas digitales.

Su alcance comprendera:

e Socializacidon de avances y contenidos del POT.

e Divulgacion de diagndsticos, propuestas y componentes territoriales.

e Recoleccion de observaciones, opiniones y propuestas ciudadanas.

e Participacion de actores fterritoriales que no puedan asistir
presencialmente.

e Generacion de espacios pedagodgicos y de didlogo ciudadano.

e Fortalecimiento de la transparencia y acceso a la informacion
publica.

Los encuentros permitirdn ampliar la cobertura participativa hacia:

e Comunidad urbana vy rural.

e JOvenesy estudiantes.

e Sectores gremiales y productivos.

e Organizaciones sociales y comunitarias.

e Personas con limitaciones de movilidad o disponibilidad presencial.
e Ciudadanos residentes fuera del municipio con interés territorial.

La estrategia virtual complementard los mecanismos presenciales de
participacion, garantizando pluralidad y mayor incidencia ciudadana en el
proceso POT.

7.2.1.4.3 Convocatoria de los Encuentros virtuales.

La Administracion Municipal de Tenjo, a fravés de la Secretaria de
Planeacion y del equipo técnico del POT, realizard la convocatoria publica
de los Encuentros Virtuales.

a. Estrategias de divulgacion
La convocatoria se redlizard mediante:

e Pdagina web institucional.
e Redes sociales oficiales.
e Instituciones educativas
e Emisora del municipio.
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e Enlaces de las diferentes secretarias de la Alcaldia Municipal.
b. Informacion minima de la convocatoria
Cada convocatoria deberd contener:

e Objetivo del encuentro.

e Temdtica a desarrollar.

e Fechay hora.

e Plataforma digital a utilizar.

e Enlace de acceso o mecanismo de inscripcion.
e Recomendaciones técnicas para participacion.
e Datos de contacto para soporte y orientacion.

c. Poblacién objetivo

e La convocatoria estard dirigida a:

e Comunidad en general.

e Lideres comunitarios.

e Organizaciones sociales.

e Sectores productivos y gremiales.

e Instituciones educativas.

e JOvenesy colectivos ciudadanos.

e Actores institucionales y ambientales.

e La participacion serd abierta y voluntaria.

7.2.1.4.4 Procedimiento y desarrollo de los Encuentros virtuales.

Los Encuentros Virtuales se desarrollardn mediante una metodologia
partficipativa  y pedagdgica apoyada en plataformas digitales de
comunicacioéon e interaccion.

a. Preparacion previa
El equipo técnico realizard:

e Definicidon de agenda temdatica.

e Elaboracion de material pedagdgico y presentaciones.
e Configuracion de plataformas virtuales.

e Verificacion técnica vy logistica.

Difusidon de enlaces y orientaciones de acceso.
b. Registro de participantes
Los asistentes realizardn el ingreso mediante:

e Formularios virtuales.
e Registro en plataforma.
e Conftrol de asistencia digital.

c. Desarrollo del encuentro
Cada encuentro incluird:
1. Instalacion

e Bienvenida institucional.
e Presentacion de objetivos.
e Explicacion de metodologia y reglas de participacion.

2. Socializacion técnica

El equipo POT presentara:
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e Avances del proceso.

e Diagnosticos territoriales.

e Problemdticas y oportunidades.

e Propuestas preliminares.

e Componentes del POT relacionados con la temdatica.

3. Participacion ciudadana
Se habilitardn espacios para:

e Preguntasy respuestas.

e Intervenciones ciudadanas.

e Comentarios y observaciones.
e Encuestas virtuales.

Herramientas colaborativas digitales.
4. Cierre
Al finalizar se realizard:

e Sintesis de conclusiones.
e Explicacion de siguientes etapas.
e Socializacion de mecanismos para envio posterior de aportes.

d. Herramientas tecnologicas
Los encuentros podrdn desarrollarse mediante:

e Plataformas de videoconferencia.

e Formularios digitales.

e Herramientas colaborativas.

e Redes sociales y fransmisiones en vivo.
e Espacios virtuales interactivos.

7.2.1.4.5 Descripcion metodoldgica de los Encuentros virtuales.

La metodologia de los encuentros virtuales estard orientada a garantizar
una participacion efectiva, accesible e inclusiva de la ciudadania,
mediante el uso de herramientas digitales que promuevan la interaccidn, el
didlogo vy la construccion colectiva de aportes al proceso de planificacion
territorial del municipio de Tenjo.

a. Enfoque metodolégico
La estrategia se fundamentard en:

e Participaciéon ciudadana incluyente.

e Accesibilidad tecnoldgica.

e Transparenciay acceso a la informacion.

e Pedagogia territorial.

e Construccion colectiva del conocimiento.

e Interaccioén bidireccional entre ciudadania y equipo técnico.

b. Fases metodoldgicas
1. Sensibilizaciéon y pedagogia
Se desarrollardn actividades orientadas a explicar:

e Qué esel POT.

e Importancia del ordenamiento territorial.
e Temdticas a discutir.

e Mecanismos de participacion virtual.
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2. Socializaciéon de contenidos
El equipo técnico presentard informacion mediante:

e Presentaciones graficas.

e Mapas temdticos.

e Videos explicativos.

e Material audiovisual y pedagdgico.

3. Interaccion participativa
Los participantes podrdn intervenir mediante:

e Chatenlinea.

e Codigo QR

e Mesas virtuales.

e Espacios de didlogo abierto.

4. Recoleccioén de aportes
Los aportes ciudadanos serdn recopilados y organizados mediante:

e Formularios virtuales.

e Relatorias digitales.

e Grabaciones autorizadas.

e Sistematizacion de comentarios y observaciones.

5. Socializacion

Se promoverd la devolucidn de resultados y conclusiones mediante
publicaciones y espacios posteriores de socializacion

7.2.1.4.6 Postprocesos de los Encuentros virtuales.

El postproceso de esta actividad permite la sistematizacion, consolidacion y
andlisis de los aportes recopilados, con el fin de integrarlos de manera
pertinente en el proceso de planificacion y toma de decisiones del POT.

a. Consolidacién de informacion
El equipo técnico recopilara:

e Registros de asistencia.

e Grabaciones y soportes digitales.

e Chaty comentarios realizados.

e Formularios y encuestas mediante el codigo QR
e Material audiovisual y pedagdgico.

b. Sistematizacion y andlisis
Los aportes ciudadanos serdn organizados y clasificados segun:

e Temdtica territorial.

e Problemdticas identificadas.

e Propuestas y recomendaciones.

e Actores participantes.

e Componentes del POT relacionados.

c. Incorporacion al proceso POT
La informacidon obtenida serd evaluada técnicamente para:

e Complementar diagndsticos territoriales.
e Fortalecerla construccion de propuestas.
e Incorporar observaciones ciudadanas.
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e Apoyarla toma de decisiones territoriales.
d. Socializacién de resultados
Los resultados de los encuentros podrdn divulgarse mediante:

e Informes de participacion.

e Pdgina web oficial.

e Redes sociales.

e Nuevos espacios de mesas de concertacion virtuales y presenciales.

e. Seguimiento y trazabilidad

La Secretaria de Planeacion garantizard la conservacion de soportes y
registros de los Encuentros Virtuales como parte del expediente de
participacion ciudadana del POT del municipio de Tenjo.

7.2.2 Mecanismo de participacion para la formulaciéon - socializacion de
la propuesta de revision y ajuste del POT

8. RESULTADOS DE LA EJECUCION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION,
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